SVEUCILISTE U ZAGREBU SRR
Ekonomski fakultet ' I
ZAGREB - HRVATSKA pee_ L

SveutlSle u Zagrebu - Ekonomski lakubiel

Primljgns (dakim) 20.12.2023.
LAEED hl:n’ ARE nta gﬂ'tlﬁl: 0 la nisd. |
021-01/22-02/057 01-01
Urugebeni brof Prilozi_| Vrijednost
251-56-01-01-23-725

Na temelju ¢lanka 8. Statuta Ekonomskog fakulteta — Zagreb, Fakultetsko vijeée
na sjednici odrzanoj 19. prosinca 2023. godine, donijelo je

ODLUKU

Usvaja se Prijedlog Financijskog plana za 2024.-2026. godinu uskladenog s Drzavnim
prora¢unom Republike Hrvatske, koji se nalazi u prilogu i sastavni je dio ove

Odluke.
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—F ot
Prof. dr. sc. Sanja Sever Mali§
Prilog:
Prijedlog Financijskog plana za 2024.-2026. godinu uskladenog s Drzavnim proraéunom
Republike Hrvatske

10000 Zagreb, Trg J. F. Kennadyja 6 = Tel.: + 385 1 238 3333, Fax: 233 5633
F E-mail: fakultet@efzg.hr, www.efzg.hr = IBAN: HR0723600001101351242, OIB: 27208467122
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1. oP¢lI DIO

A. RACUN PRIHODA | RASHODA

Al. PRIHODI | RASHODI PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACLJI

BROJCANA OZNAKA | NAZIV IZVRSENJE TEKUCI PLAN PLAN PROJEKCIA PROJEKCUA
2022, 2023. ZA 2024. ZA 2025. ZA 2026.
1 2 3 4 5 6
UKUPNO PRIHODI 18.137.304 32.204.270 23.518.496 27.042.541 24.033.877
Prihodi poslovanja 18.136.446 32.203.270 23.517.636 27.041.811 24.033.147
61 Prihodi od poreza 0 0 0
Pomodi iz inozemstva (darovnice) i od
63 .013. .086.
subjekata unutar opéeg proratuna LUKk L8834 418.228 222,721 21.000
64 Prihodi od imovine 341 15.022 15.022 15.022
Prihodi od upravnih i administrativnih
65 pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i 258.178 760
naknada 10.580 10.580 10.580
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te
- pruzenih usluga i prihodi od donacija st i 9.362.497 9.917.630 9.974.024
Prihodi iz nadleZnog proratuna i od HZZO-a
7 s % A "
. temeljem ugovornih obveza H.a10.502 1600007 13.711.309 16.875.858 14.012.521
68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 0 0 0
Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 858 1.000 860 730 730
7 Prihodi od prodaje neproizvedene dugotrajne
imovine 0 0 0
Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne
i imovine Brel H0 860 730 730
BROJCANA OZNAKA | NAZIV IZVRSENJE TEKUCI PLAN PLAN PROIJEKCLIA PROJEKCLA
2022. 2023. ZA 2024. ZA 2025. ZA 2026.
1 2 3 4 5 6
UKUPNO RASHODI 18.095.047 32.191.351 25.210.742 28.537.114 24.295.863
Rashodi poslovanja 17.533.467 20.931.816 22.205.359 22.557.096 22.420.965
31 Rashodi za zaposlene 14.928.496 17.125.766 17.881.046 18.280.370 18.186.762
32 Materijalni rashodi 2.545.029 3.726.421 4.218.516 4.178.049 4.135.526
34 Financijski rashodi 26.885 37.415 56.867 49,747 49,747
35 Subvencije 0 0 0
36 Pomodi dane u inozemstvo i unutar opéeg 16.468 11.062
prorafuna 0 0 0
Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju
37 16. .
osiguranja i druge naknade heat? 25651 46.180 46.180 46.180
38 Ostali rashodi 2.500 2.750 2.750 2.750
Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 561.580 11.259.535 3.005.383 5.980.018 1.874.898
Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne
r imovine e SR 37.910 34.653 34.653
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
2 imovine i b 345.255 345,993 340.901
43 Plemeniti metali i ostale pohranjene
vrijednosti 0 0 0
Rashodi za nabavu proizvedene kratkotrajne
44 Rl
imovine 0 0 0
Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj
> imovini i i 2.622.218 5.509.372 1.499.344
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POSEBNI DIO FINANCIJSKOG PLANA 2024, - 2026.

EUR EUR EUR EUR EUR
lzvrenje Plan za Plan za Projekcija | Projekcija
1551 EXONOMANI FAKULTET <ZAGRER 2022, 2023. 2024. za 2025. za 2026.
3701 VISOKO OBRAZOVANJE 18.095.047 32.191.351 25.210.742 28.537.114 24.295.863
A821001 REDOVNA DJELATNOST SVEUCILISTA U ZAGREBU 9.795.022 11.211.560 11,859.115 11.896.306 11.801.801
11 Opéi prihodi i primici 9.795.022 11.211.560 11.869.116 11.895.306 11.901,801
3 Rashodi poslovanja 9.795.022 11.211.560 11.859.116 11.895.306 11.901.801
31| Rashodi za zaposlene 9.538.215 10.862.523 11.569.683 11.604.457 11.610.952
32| Materijaini rashodi 255.807 249,037 289.432 290.849 290.849
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
AB21181 PRAVOMOCNE SUDSKE PRESUDE 0 39.100 0 0
11 Opéi prihodi i primici 0 39,100 0 0
3 Rashodi poslovanja 0 358.100 0 0
31| Rashodi za zaposlene 30.000
34| Financijski rashodi 9.100
AB22122 PROGRAMSKO FINANCIRANJE JAVNIH VISOKIH UCILISTA 1.803.375 1.675.307 1.743.262 1.743.262 1.743.262
" QOpéi prihodi i primici 1.803.275 1.675.307 1.743.262 1.743.262 1.743.262
3 Rashodi poslovanja 1.630.931 1.287.498 1.334.912 1.334.912 1.334.912
31| Rashodi za zaposlene 294 615 145 429 146.563 146.563 146.6563
32| Materijalni rashodi 1.312.610 1,134,303 1.180.422 1.180.422 1.180.422
34| Financijski rashodi 13.538 7.866 7.927 7.927 7.927
37| Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge naknade 10.168
38| Financijski rashodi
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 172.444 387.809 408.350 408.350 40B.350
41) Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja | druge naknade 48.433 10.883 11.089 11.069 11.068
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 124.011 183.883 154.281 154.281 154.281
45| Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 192 943 243.000 243.000 243.000
AB79078 EU PROJEKTI SVEUCILISTA U ZAGREBU (1Z EVIDENCIJSKIH PRIHODA) 363.223 290.218 240.226 124.103 0
51 Pomoci EU 297.868 236,469 228.392 124.103 0
3 Rashodi poslovanja 271.416 218.731 219.207 119.011 0
31| Rashodi za zaposlene 116.384 103.320 28.120 24179
32| Materijalni rashodi 153.375 115.411 190,087 94,832
34| Financijski rashodi 1.647
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 26,452 17.738 10,185 5.092 a
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 26,452 17.738 10.185 5.092
52 Ostale pomocéi 65.355 63.749 10.834 0 0
3 Rashodi poslovanja 85.356 49.749 7.834 1] 0
31| Rashodi za zaposlene 18.680 22191
32| Materijalni rashodi 46,675 16.496 7.834
36] Pomodi unutar opceg proratuna 16.468 11.062
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 10.113 4,000 3.000 0 0
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 10.113 4.000 3.000
ABT908S REDOVNA DJELATNOST SVEUCILISTA U ZAGREBU (IZ EVIDENCIJSKIH
PRIHODA) 6.050.323 8.530.666 8.556.821 10.026.071 10.001.456
3 Viastiti prihodi 5,351,253 8.134.364 9.337.527 9.885.291 9.939.294
3 Rashodi poslovanja 5.232.814 7.775.188 8.534.767 9.068.817 9.122.820
31| Rashodi za zaposiene 4621128 5.508.159 5.964.838 6.382.177 6.382.177
32| Materijalni rashodi 593,742 2.106.328 2.481.148 2.595.850 2.648.893
34| Financijski rashodi 11.523 28,548 39.840 41.820 41.820
37| Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja | druge naknade B.421 28.652 46.180 46.180 46.180
38| Financijski rashodi 2.500 2.750 2.750 2.750
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 118.439 359.176 802.770 816.474 B16.474
41| Rashodi za nabavu neproizvedens dugotrajne imovine 16.028 20.037 22,041 23.584 23.584
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 52.324 195,912 173.728 185.880 185.880
45| Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 50.087 143.227 607.000 607.000 607.000
43 Ostall prihodi za posebne namjene 0 760 10.580 10.580 10.580
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0 760 10.580 10.580 10.580
42| Rashodl za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 760 10.580 10.580 10.580




52

Ostale pomoéi

598.542 312.653 178.002 98.618 21.000
3 Rashodi poslovanja 587.407 307.101 170.002 98.618 21,000
31| Rashodi za zaposlene 287.711 205.938 114,772 97.224 21.000
32| Materijaini rashodi 319.696 101.163 55,230 1.394
37| Naknade gradanima i kuéanstvima na temelju osiguranja i druge neknade
4 Rashodl za nabavu nefinancijske imovine 11.135 5.452 8.000 0 0
41| Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 7.659 4.070 4.800
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 3.476 1.382 3.200
61 Donacije 99.760 81.989 29,852 29.852 29.852
3 Rashodi poslovanja 90.938 81.989 28,852 29.852 29.852
31| Rashodi za zaposlene 50.945 78.208 26.068 26.068 26.069
32| Materijalni rashodi 39.993 3.783 3.783 3.783 3.783
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 8.822 0 0 0 0
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 8.822
7™ Prihodi od nefin. Imovine i nadoknade Steta s osnova osig. 768 1.000 860 730 730
HHHHHHHHREH | Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 768 1.000 860 730 730
K679108 OP UCINKOVITI LJUDSKI POTENCIJALI 2014.-2020,, PRIORITET 3 28.966 0 0 0
12 Sredstva uéesta za pomoéi 1.413 0 0 0
3 Rashodi poslovanja 1.413 0 0
31| Rashodi za zaposlene 1.413
32| Materijaini rashodi
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0 0 0 0 0
42| Rashedi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
52 Sredstva utedca za pomoéi 0
3 Rashodi poslovanja ']
31| Rashodi za zaposlene
561 Europski socijalni fond 27.583 0 0 0 0
3 Rashodi poslovanja 27.563 0 0 0 0
31| Rashodi za zaposlene 18.807
32| Materijaini rashodi 7.746
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0 o 0 0 0
42| Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
K679116 OBNOVA INFRASTRUK;;I:: ¢] &Zﬁsng::g:RuéJu OBRAZOVANJA 64.138 6.981.997 0 0 0
5761 Fond solidarnosti Europske unije - potre 54.138 6.981.997 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 54.138 6.981.997 1] 0
421 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 66.329
45| Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 54.138 5.915.668
K679116 OBNOVA INFMTRUK;’g?géE%;RFEg:Rlé:g;RUCJU OBRAZOVANJA 0 B 69.832 3.237.280 367.458
1 'Opéi prihodi | primici 69,832 3.237.290 367.458
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 69.832 3.237.290 367.458
45| Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 69.832 3.237.290 367.458
KeT9118 OBNOVA ZGRADA OSTECENIH U POTRESU S ENERGETSKOM
OBNOVOM 0 3.501.603 0 0 0
581 ‘Mehanizam za oporavak | otpornost 0 3.501.603 0 0
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 0 3.501.603 0 0
45| Rashedi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 3.501.603
OBNOVA ZGRADA OSTECENIH U POTRESU S ENERGETSKOM
i OBENOVOM 1] 0 1.702.386 1.512.082 281.888
815 Namjenski primitak NPQO 1.702.386 1.512.082 281.886
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 1.702.388 1.512.082 281.886
45| Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini 1.702.386) 1.512.082 281.886
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EKONOMSKI FAKULTET - ZAGREB

RKP: 1931

ObrazloZenje Opéeg dijela financijskog plana za razdoblje 2024. — 2026. godina

Financijski plan Ekonomskog Fakulteta u Zagrebu uskladen je s DrZavnim proradunom
Republike Hrvatske za razdoblje 2024.-2026. koji je usvojen u Hrvatskom saboru, temeljem
kojeg su prihodi i rashodi za 2024. godinu na izvoru 11 planirani u ukupnom iznosu od
13.711.309 eur, od €ega 11.859.115 eur na aktivnosti 621001 - Redovna djelatnost Sveugilista
u Zagrebu, 39.100 eur na aktivnosti 621181 — Pravomoéne sudske presude, 1.743.262 eur na
aktivnosti 622122 - Programsko financiranje javnih visokih uéili§ta i 69.832 eur na aktivnosti
K679116 -Obnova infrastrukture i opreme u podruju obrazovanja oiteéene potresom.

Za 2024. godinu, prihodi i rashodi od EU projekata na aktivnosti A679078 - EU projekti
Sveucilidta u Zagrebu, planirani su u ukupnom iznosu od 240.226 EUR, od &ega na izvoru 51
u visini od 229.392 eur i izvoru 52 u visini od 10.834 eur.

Na aktivnosti K679119 — Obnova zgrada ostecenih u potresu s energetskom obnovom, prihodi
1 rashodi za 2024. godinu planirani su u iznosu od 1.702.386 eur na izvoru 815 — Namjenski
primitak NPOO.

Budu¢i Skolarine studenata integriranog, diplomskog i stru¢nog studija pokrivaju rashode
nastale u akademskog godini, odnosno u razdoblju od 1.10. tekuée do 30.9. iduée godine a
naknade polaznika sveucili$nih specijalisti¢kih i doktorskih studija kroz nekoliko godina, na
izvoru 31 planiran je prijenos sredstava u 2024. godinu u visini od 3.059.520 eur.

Izdaci za otplatu glavnice kredita realiziranih u OTP i Zagrebackoj banci planirani su visini
od 63.190 eur na izvoru 31.

Stanje obveza na dan 31.12.2022. Stanje obveza na dan 30.06.2023.
Ukupne obveze 1.937.451 eur 1.975.861 eur
Dospjele obveze 0 0

Zagreb, 08.12.2023.

Dekanica

/.-/’/? o !/

ffof.dr.sc. Sanja Sever Mali§
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Privitak 3. ObrazloZenje Posebnog dijela financijskog plana Ekonomskog fakulteta —
Zagreb za razdoblje 2024, - 2026. godina

Ekonomski fakultet — Zagreb je javna ustanova, javno visoko u&iliste, sastavnica Sveudilista u
Zagrebu, koje ustrojava i izvodi sveutilidne i struéne studije u skladu sa Zakonom o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju i Statutom Fakulteta, te razvija znanstveni i stru¢ni rad u
znanstvenom polju ekonomije i srodnim poljima.

Ekonomski fakultet — Zagreb je pravna osoba upisana u sudski registar ustanova i upisnik visokih
uciliSta i znanstvenoistraZivackih pravnih osoba, koji se vodi u Ministarstvu znanosti i
obrazovanja Republike Hrvatske, te djeluje samostalno na na¢elu akademske samouprave i
akademskih sloboda.

Ekonomski Fakultet je ustrojen kao jedinstvena znanstveno-nastavna organizacija koja obavlja
sljedece djelatnosti:

ustrojavanje i izvodenje sveudili$nih i strunih studija
ustrojavanje i izvodenje znanstvenih istraZivanja i visokostru¢nog rada u
ekonomskim i drugim srodnim dru$tvenim znanostima,

* ustrojavanje i odrzavanje znanstvenih i stru¢nih seminara, savjetovanja, tedajeva i
drugih oblika skupova, odnosno cjeloZivotnog obrazovanja i usavr$avanja.
ustrojavanje i izvodenje formalnih i neformalnih programa obrazovanja odraslih
nakladnicka i informaticka djelatnost
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iznajmljivanje i upravljanje vlastitim nekretninama ili nekretninama uzetim u

zakup (leasing)

izvodenje programa za razvijanje poslovnih vjestina i poduzetnistva djece i mladih

izvodenje programa za razvijanje poslovnih vijeStina i poduzetni$tva Zena

e izvodenje programa za razvijanje poslovnih vjestina i poduzetni$tva nezaposlenih
osoba

® izvodenje programa za razvijanje poslovnih vjeStina i poduzetni$tva ranjivih

skupina

izvodenje programa odrZivog razvoja i inovacija

pruzanje usluga istraZivanja i razvoja

pruzanje savjetodavnih usluga

prodaja akademskih potrepstina, knjiga i sli¢no

istrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja

promidzba (reklama i propaganda)

usluga informacijskog drustva i digitalizacije

racunalne i srodne djelatnosti

obavljanje drugih djelatnosti koje sluze obavljanju osnovnih djelatnosti

Ekonomski fakultet — Zagreb nositelj je nacionalne akreditacije, koju potpisuju Agencija za
znanosti i visoko obrazovanje i Ministarstvo znanosti i obrazovanja, ali i triju medunarodnih
akreditacija i to EQUIS i AACSB Business akreditacije na razini institucije i EFMD Programme
Accreditation za sveu€iliSni studijski program na engleskom jeziku Bachelor Degree in Business.
Ekonomski fakultet - Zagreb je jedini u Republici Hrvatskoj akreditiran EQUIS-om,
najprestiznijom svjetskom akreditacijom i jedini je nositelj tri vrlo prestiZne medunarodne
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akreditacije, $to nas svrstava medu 1% najboljih fakulteta na svijetu, mjereno prema objektivnim
medunarodnim kriterijima.

Uz organizaciju znanstvenih i stru¢nih konferencija Ekonomski fakultet - Zagreb izdavaé je sedam
znanstvenih Casopisa iz podru¢ja ekonomije i poslovne ekonomije, od kojih je veéina zastupljena
u vode¢im medunarodno relevantnim citatnim bazama (npr. WoS i Scopus).

Zakonske i druge pravne osnove za izradu Plana

- Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju

- Zakon o placdama

- Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima sloZenosti poslova u javnim sluzbama

- Temeljni kolektivni ugovor za sluzbenike i namjestenike u javnim sluzbama

- Kolektivni ugovor za znanost i visoko obrazovanje.

- Zakon o osiguranju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju

- Uputa za izradu financijskog plana razdjela 080 - Ministarstvo znanosti i obrazovanja
za razdoblje 2024. — 2026.

Aktivnost A621001 - Redovna djelatnost SveudiliSta u Zagrebu

Aktivnost obuhvaca financiranje rashoda za plaée i materijalnih prava zaposlenih te rashoda
programa Studentskog zbora, planiranih u skladu s DrZzavnim proradunom Republike Hrvatske za
razdoblje 2024.-2026. koji je usvojen u Hrvatskom saboru. Rashodi za zaposlene za 2024. godinu
planirani su u iznosu od 11.569.683 eura §to je povecanje od 5,54% u odnosu na plan za 2023.
godinu, za 2025. godinu u iznosu od 11.604.457 eur odnosno s poveéanjem od 0,30% u odnosu na
plan za 2024. godinu i za 2026. godinu u iznosu od 11.610.952 eura 3to je poveéanje od 0,06% u
odnosu na plan za 2025. godinu.

Materijalni rashodi (naknada za prijevoz, sistematski pregledi, novéana naknada poslodavca zbog
nezapo$ljavanja osoba s invaliditetom, programi Studentskog zbora) planirani su u ukupnom
iznosu od 289.432 eur za 2024. godinu, a za 2025. 1 2026. godinu u iznosu od 290..849 eur.

Aktivnost A621181 - Pravomoc¢ne sudske presude

Za 2024. godinu planirani su rashodi za pravomoéne sudske presude vezano za Boziénicu za 2001.
godinu, u iznosu od 39.100 eura.

Aktivnost A622122 - Programsko financiranje javnih visokih ugiliita

Rashodi za Aktivnost, koja obuhvada sufinanciranje materijalnih trokova nastavne, znanstvene i
umjetni¢ke djelatnosti (subvencije participacija $kolarina i potpore znanosti), planirani su s
povecanjem od 4,06% u odnosu na plan za 2023. godinu odnosno u iznosu od 1.743.262 eur za
2024., 2025. 1 2026. godinu.

Aktivnost A679078 - EU Projekti SveuéiliSta u Zagrebu (iz evidencijskih prihoda)

Na Aktivnosti su planirani rashodi Erasmus+ projekata na nalin da je na temelju 7 otvorenih
projekata na izvoru 51 — Pomo¢i EU planiran iznos od 229.392 eura za 2024. godinu i 229.392
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eura za 2025. godinu, a na temelju obavijesti drugog korisnika drzavnog proratuna na izvoru 52 —
Ostale pomo¢i rashod Erasmus+ projekta u visini od 10.834 eura za 2024. godinu.

Aktivnost A679088 - Redovna djelatnost Sveudilita u Zagrebu (iz evidencijskih prihoda)

Na aktivnosti su planirani rashodi izvora 31 — Vlastiti prihodi u iznosu od 9.337.527 eura za 2024,
godinu, 9.885.291 eura za 2025. godinu i 9.939.294 eura za 2026. godinu.

Vlastiti prihodi sastoje se od prihoda ostvarenih od izvodenja: prijediplomskih i specijalistickih
diplomskih stru¢nih studija; integriranih prijediplomskih i diplomskih sveuéilinih studija;
prijediplomskih i diplomskih sveu¢ili$nih studijskih programa na engleskom jeziku;
poslijediplomskih specijalistitkih i sveucili$nih doktorskih studijskih programa iz podru&ja
ckonomije i poslovne ekonomije te ekonomije i globalne sigumosti; prihoda od znanstvene i
struéne djelatnosti, stalnog usavrSavanja, iznajmljivanja prostora, izdavalke djelatnosti,
znanstveno-nastavne suradnje te ostalih vlastitih prihoda.

Ukupni rashodi izvora 52 — Ostale pomo¢i, uskladeni sa Hrvatskom zakladom za znanost, za
2024. godinu planirani su u iznosu od 178.002 eura, od ega za Projektne aktivnosti 90.002 eura a
za Program doktoranada i poslijedoktoranada 88.000 eura. Rashodi za 2025. godinu planirani su u
ukupnom iznosu od 98.618 eura od &ega za Projektne aktivnosti 28.618 eura a za Program
doktoranada i poslijedoktoranada 70.000 eura. Za 2026. godinu planirani su samo rashodi za
Program doktoranada i poslijedoktoranada u iznosu od 21.000 eura.

Na izvoru 61 — Donacije planirani su rashodi u iznosu od 29.852 eura za 2024. godinu, te u istom
iznosu za 2025. i 2026. godinu.

Rashodi koji se pokrivaju prihodima izvora 71 - Prihodi od nefinancijske imovine i nadoknade
Stete s osnova osiguranja planirani su u iznosu od 860 eura za 2024. godinu i 730 eura za 2025. i
2026. godinu.

Aktivnost K679116 - Obnova infrastrukture i opreme u podrutju obrazovanja oStecene
potresom

Za 2024. godinu planiran je iznos od 69.832 eur na navedenoj aktivnosti, za 2025. godinu iznos od
3.237.290 eur i za 2026. godinu iznos od 367.450 eur.

Aktivnost K679119 - Obnova zgrada oSteéenih u potresu s energetskom obnovom

Na aktivnosti je za 2024. godinu planiran iznos od 1.702.386 eur, za 2025. godinu iznos od
1.512.082 eur i za 2026. godinu iznos od 281.886 cur.

Pokazatelji rezultata

e Ekonomski fakultet — Zagreb nositelj je nacionalne akreditacije, koju potpisuju Agencija
za znanosti i visoko obrazovanje i Ministarstvo znanosti i obrazovanja, ali i triju
medunarodnih akreditacija i to EQUIS i AACSB Business akreditacije na razini institucije
1 EFMD Programme Accreditation za sveudiliSni studijski program na engleskom jeziku
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Bachelor Degree in Business a u tijeku je i postupak stjecanja akreditacije Association of
MBAs (AMBA). Ekonomski fakultet - Zagreb je jedini u Republici Hrvatskoj akreditiran
EQUIS-om, najprestiznijom svjetskom akreditacijom i jedini je nositelj tri vrlo prestizne
medunarodne akreditacije.

U akademskoj 2021./2022. godini obranjeno je 14, a u 2022./2023. godini 22 doktorske
disertacije.

Ekonomski fakultet - Zagreb izdavag je sedam znanstvenih asopisa iz podru&ja ekonomije
i poslovne ekonomije, od kojih je veéina zastupljena u vodeéim medunarodno relevantnim
citatnim bazama. Broj izvornih znanstvenih i preglednih radova u 2022. godini objavljenih
u Casopisima uvedenim u bazu Web of Science (149), bazu SCOPUS (157) te
medunarodno recenziranim zbornicima (147-Izvor: CROSBI) za drustvene i humanisti¢ke
Znanosti.

Od znanstveno istrazivatkih tijela u kojima Ekonomski fakultet — Zagreb ostvaruje
Clanstvo, uz ve¢ spomenute The Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB) i European Foundation for Management Development (EFMD), istaknuli bi
Clanstvo u Survey of Health, Ageing and Retirement in Europe (SHARE ERIC), World
Tourism Organization (UNWTO), Principles for Responsible Management Education
(PRME), CEEMAN Management Development Association, Generations & Gender
Programme (GGP) te European Doctoral Programmes Association in Management &
Business Administration (EDAMBA).

Do izrade obrazloZenja, u tekuéoj 2023. godini ostvaren je prihod od 33 medunarodnih
znanstveno istrazivackih projekata, ¢ime je ostvaren znaajan rast u odnosu na 2022.
godinu (26) i 2021. godinu (19).

U akademskoj 2021./2022. ostvareno je 127 odlaznih i 186 dolaznih mobilnosti studenata a
u akademskoj 2022./2023. godini 193 odlaznih i 317 dolaznih mobilnosti studenata.

Uz ve¢ prisutne Facebook, Linkedin, Twitter i Youtube, u 2023. godini u&inili smo
Fakultet vidljivijim i dostupnijim svim studentima i drugim vanjskim dionicima i kroz
prisutnost na drustvenoj mreZi TikTok.

Strateski ciljevi

1. UNAPRJEDENJE ZNANSTVENE IZVRSNOSTI

1.1. Poveéanje sudjelovanja EFZG u kompetitivnom projektnom financiranju — podrazumijeva
povecavanje broja prijava 1 iznosa financiranja za znanstvene projekte iz nacionalnih i
medunarodnih kompetitivnih izvora financiranja, posebno na projektima okvirnih programa
Europske komisije 1 znanstveno izvrsnim projektima. Navedeno podrazumijeva:

a) Zaposljavanje najboljih istraZivaca i znanstveno-nastavnog osoblja putem projekata na

znanstveno-istrazivatke razvojne centre koji su fokusirani na konkretna podruéja
znanstveno-istrazivatkog rada

b) Omoguditi i potaknuti svakog zaposlenika na znanstveno-nastavnom radnom mjestu na

ukljucivanje i prijavljivanje takvih projekata financiranih iz kompetitivnih nacionalnih i
medunarodnih izvora financiranja
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¢) Omoguciti i potaknuti studentske udruge, kao i 2% najboljih studenata Fakulteta za
aktivno sudjelovanje u takvim projektima

1.2. Provodenje reorganizacije znanstvenog rada i organizacijske reforme — podrazumijeva
okrupnjavanje institucijskih znanstvenih potencijala u svrhu podizanja razine znanstvene
u¢inkovitosti. Navedeno podrazumijeva:

a) Poticanje interdisciplinarne suradnje kroz znanstveno-istrazivagke razvojne centre, Sime se
osigurava povezivanje zaposlenika Fakulteta

b) Povezivanje inicijativa vode¢ih znanstvenika Fakulteta koji su okupljeni u Savjet za
znanost temeljem objektivnih eksternih kriterija izvrsnosti, a kako bi se kontinuirano
nadogradivali sustavi motivacije izvrsnosti u znanstveno-istrazivatkom radu

c) Provodenje razvojnih edukacija u podrudju znanstveno-istraZivatkog rada prenofenjem
internih najboljih praksi (Research Excellence Days) te usvajanjem svjetskih najboljih
praksi (dovodenjem gostiju predavaca)

1.3. Jalanje medunarodne znanstvene suradnje i znanstvene aktivnosti — podrazumijeva
institucionalne mjere u svrhu stvaranja okruZenja medunarodne i kompetitivne znanstvene
aktivnosti. Navedeno podrazumijeva:

a) Poticanje medunarodnih znanstveno-istraZiva&kih projekata s relevantnim partnerima,
kako bi se osiguralo projektno financiranje medunarodne znanstvene suradnje;

b) Razvoj intenzivne suradnje integracijom kroz UNIC projekt (Europsko sveuiliste
postindustrijskih gradova, kojeg ¢ini 10 sveutilista) te osnivanje konzorcija Ekonomskih
fakulteta tih sveuciliSta za suradnju na znanstveno-istraXivadkom radu te u nastavi i
suradnji s gospodarstvom; -

¢) Osiguravanje prisutnosti relevantnih medunarodnih profesora na Fakultetu kroz gostujuéi
status;

d) Usmjeravanje konferencije Fakulteta (Odyssey) kao platforme za povezivanje znanstveno-
istraZivatkog osoblja unutar Fakulteta, kao i povezivanje sa regionalnom i globalnom
zajednicom istraZivaca, a kako bi se potaknula razmjena misljenja i rad na zajednitkim
publikacijama.

e) Usmjeravanje Casopisa Fakulteta kao platforme za poticanje medunarodnih kolaboracija
zaposlenika Fakulteta.

f) Poticanje znanstveno-nastavnog osoblja na uklju¢ivanje u rad strukovnih i znanstveno-
istrazivackih asocijacija.

1.4. Jaganje ljudskih potencijala za znanstveni rad — podrazumijeva podizanje kriterija za
napredovanje, podizanje uspjeSnosti zaposlenih znanstvenika u mentorstvu i stvaranje poticajnih
uvjeta za privlacenje mladih znanstvenika i njihov karijerni razvoj. Navedeno podrazumijeva:

a) Poticanje interdisciplinarne suradnje kroz znanstveno-istraZiva¢ke razvojne centre, ¢ime se
osigurava povezivanje zaposlenika Fakulteta; -

b) Povezivanje inicijativa vodeéih znanstvenika Fakulteta koji su okupljeni u Savijet za
znanost temeljem objektivnih eksternih kriterija izvrsnosti, a kako bi se kontinuirano
nadogradivali sustavi motivacije izvrsnosti u znanstveno-istraZivadkom radu.

¢) Provodenje razvojnih edukacija u podruéju znanstveno-istrazivatkog rada prenosenjem
internih najboljih praksi (Research Excellence Days) te usvajanjem svjetskih najboljih
praksi (dovodenjem gostiju predavada iz podrugja istrazivatkog rada te metodologije);

1.5. JaCanje ljudskih potencijala struénih sluzbi — podrazumijeva jadanje kompetencija i
prepoznavanje uloge struénih sluZbi za provodenje znanstvenih i struénih projekata kontinuiranim
educiranjem, umrezavanjem i uspostavom internih procedura prilikom izrade projektnih prijava.
Navedeno podrazumijeva:
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a)

b)

<)

d)

Unaprjedenje rada Ureda za projekte za pomaganje i podrku znanstveno-nastavnom
osoblju u pripremi projektnih prijedloga i administriranju projekata

Uklju¢ivanje struénih sluzbi u projekte te financiranja rada stru¢nih slu¥bi iz sredstava
projekata, kako bi se uskladio razvoj projektnih kapaciteta Fakulteta;

Uklju¢ivanje struénih sluzbi u projekte i aktivnosti fokusirane na razvoj kapaciteta struénih
sluzbi kao i unapredenje njihovog rada, na razini Fakultets, Sveugilita, nacionalnih
projekata, EU projekata i dr.

Aktivni rad na kontinuiranom razvoj struénih sluZbi i kroz samostalne aktivnosti Fakulteta,
ali kroz integrirane inicijative na razini UNIC konzorcija koji podrazumijeva moguénosti
zajedni¢kog rada na razvoju i uskladivanju najboljih praksi struénih sluzbi ukljuéenih
institucija. Fokus edukacija je na edukacije iz podruéja jezika, upravljanja kvalitetom,
ukljucivosti i pristupu osobama sa specifiénim situacijama (npr. nacionalne manjine,
samohrani roditelji i sli¢no), procesima podrske i dr.

1.6. Unaprjedenje istraZivatke infrastrukture — podrazumijeva osiguravanje dostupnosti i
iskoristivosti istrazivatke opreme i ulinkovitog upravljanja istraZivalkom infrastrukturom i
njenim razvojem do medunarodno kompetitivne razine. Navedeno podrazumijeva:

a)
b)

c)

d)

€)
f)

PoveCanje iskoristivosti opreme za potrebe znanstveno-istrazivackog rada kroz integraciju
opreme u sustav znanstveno-istrazivackih razvojnih centara;

Razvoj procesa i procedura vezanih uz koridtenje opreme za potrebe znanstveno-
istrazivatkog rada za zaposlenike Fakulteta, ali i kolaborativne projekte s kolegama sa
Sveucilista, iz RH, ili iz svijeta.

Razvoj Casopisa i konferencije Fakulteta da predstavljaju platformu za povezivanje
znanstvenika na Fakultetu s relevantnim medunarodnim znanstvenicima, kako bi se
potaknulo medusobno upoznavanje, rad, predavanja i publiciranje.

Davanje podrske katedarskim specijalistickim konferencijama koje sluZe kao platforme za
povezivanje znanstvenika na Fakultetu s relevantnim medunarodnim znanstvenicima, kako
bi se potaknulo medusobno upoznavanje, rad, predavanja i publiciranje.

Osiguravanje pristupa bazama podataka

Uspostavljanje sustava pracenja efikasnosti koriStenja i ucinaka koriStenja pojedine
znanstveno-istrazivacke infrastrukture

1.7. Doprinos otvorenoj znanosti — podrazumijeva promicanje transparentnosti, dostupnosti i
dijeljenja znanja i znanstvenih radova tako da istraZivadi, institucije i javnost mogu slobodno
pristupiti, koristiti i doprinijeti znanstvenim informacijama. Navedeno podrazumijeva:

a)

b)

c)

d)

Osiguravanje open-access pristupa svim Casopisima i zbornicima konferencija u
organizaciji Fakulteta

Kontinuirana komunikacija rezultata istraZivanja i dostignuéa znanstveno-nastavnog
osoblja, fokusiranog na doprinos znanosti, putem drustvenih mreZa i weba Fakulteta uz
pristup publikaciji '

Postavljanje off-line lokacije ,,EFZG Knowledge creation” gdje ée se u prostorima
Fakulteta informirati o novim publikacijama uz koje se veZe Fakultet uz QR code za
pristup radovima

Razvoj prisutnosti rezultata istraZivanja i struénoj javnosti kroz ,,Ekonomski znalac”

1.8. JaCanje interdisciplinarnosti znanstvenog rada — podrazumijeva poveéavanje sudjelovanja
javnog visokog utilidta, odnosno javnog znanstvenog instituta, u provedbi znanstvenih projekata
koji obuhvacaju vise znanstvenih polja. Navedeno podrazumijeva:

a) Poticanje interdisciplinarne suradnje kroz sustav znanstveno-istraZivatkih razvojnih

centara, i to na razini Fakulteta, Sveuéilidta, RH, EU i svijeta
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b) Poticanje interdisciplinarne suradnje kroz sustav znanstveno-istraZivackih projekata,
financiranih od strane kompetitivnih izvora

1.9. Izgradnja medunarodnog profila znanstveno-nastavnog osoblja — podrazumijeva privladenje i
zaposljavanje relevantnih regionalnih i globalnih znanstveno-nastavnih zaposlenika. Navedeno
podrazumijeva:

a) Fakultet €e zaposliti relevantne regionalne i globalne znanstvenike kroz jedan od sljedeéih
mehanizama: zaposlenik na dio radnog vremena (o&ekivano 10 na 10%); zaposlenik na
puno radno vrijeme (nakon restrukturiranja programa na engleskom jeziku); zaposlenik na
poziciji gostujuceg ili pridruzenog profesora

b) Fakultet ¢e zaposliti relevantne regionalne i globalne znanstvenike kao zaposlenika na
specifi¢noj administrativnoj funkeiji (npr. urednik, suvoditelj/voditelj
projekta/programa/konferencije, i sli¢no) -

1.10. Uskladivanje sa zahtjevima akreditacijskih tijela — podrazumijeva dobivanje i odrzavanje
medunarodnih akreditacija koje naglasak stavljaju na znanstvenu izvrsnost institucije i nastavnika
koji rade na njoj i njenim programima te osiguravaju prepoznatljivost izvrsnosti na nacionalnoj i
medunarodnoj razini. Navedeno podrazumijeva:

a) Razvoj Fakulteta prema ostvarivanju relevantnih institucijskih akreditacija koje se temelje
na znanstvenoj izvrsnosti '

b) Razvoj Fakulteta prema ostvarivanju relevantnih programskih akreditacija koje se temelje
na znanstvenoj izvrsnosti

¢) Unaprjedivanje sustava nagradivanja zaposlenika koji doprinose ispunjavanju kriterija
znanstvene izvrsnosti Fakulteta u procesima akreditacija

2. UNAPRIEDENJE SURADNIE S GOSPODARSTVOM

2.1. Poticanje provedbe primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljuéujuéi projekte suradnje s
gospodarstvom — podrazumijeva poticanje znanstvenih aktivnosti s potencijalom komercijalizacije
rezultata 1 usmjeravanje znanstvenih aktivnosti institucije prema potrebama gospodarstva.
Navedeno podrazumijeva: ‘

a) JaCanje uloge Savjeta za gospodarstvo kao mjesta koji okuplja alumni EFZG koji pripadaju
jednoj od sljede¢ih kategorija: vlasnici ili predsjednici i &lanovi uprava iz 100 najveéih
poduzea u RH po prihodu; vlasnici SME i startup organizacija, a &ja je uloga
uskladivanje programa Fakulteta s buduéim i trenutnim potrebama trzista rada te otvaranje
suradnji kroz istrazivacki i nastavni rad

b) Razvoj trziSne prisutnosti i relevantnosti Fakulteta kroz znanstveno-istraZivatke razvojne
centre i druge organizacijske oblike koji ¢e osigurati znanstveno-istraZzivadku platformu za
primijenjene znanstvene aktivnosti u suradnji s poduzeéima i organizacijama na razini
industrije (strukovne udruge, Hanfa, HNB, i sl.)

¢) JaCanje uloge Alumnija EFZG kao organizacije koja osigurava kontinuiranu komunikaciju
i odnos izmedu Fakulteta i gospodarstva kako bi se osiguralo cjeloZivotno partnerstvo sa
studentima Fakulteta

d) Razvoj zajednickih znanstveno-istraZivalkih projektnih prijedloga za prijavljivanje na
nacionalne, EU i globalne izvore financiranja, a kojima je cilj zajedni¢ki rad i razvoj
rezultata temeljenih na znanosti

2.2. Unaprjedenje institucijskog upravljanja intelektualnim vlasnigtvom — podrazumijeva jacanje
kapaciteta za uspostavu i unaprjedenje sustava upravljanja i prijenosa znanja, inovacija i
intelektualnog vlasnistva. Navedeno podrazumijeva:
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a)
b)

c)

Razvoj procesa informiranja gospodarstva o znanstveno-istraZivackim dostignu¢ima
zaposlenika Fakulteta kroz drustvene mreze, web, Ekonomski znalac te Newslettere
Razvoj i (re)definiranje programa Fakulteta za prijenos suvremenih znanja temeljenih na
znanstveno-istrazivatkom radu kroz razlidite razine formalnih i neformalnih studijskih
programa

Razvoj kapaciteta nenastavnih sluzbi za provodenje procesa zastite intelektualnog
vlasniStva specifinog za profil znanstvenih istraZivanja koje se provode od strane
zaposlenika Fakulteta, a koji mogu imati komercijalnu vrijednost

2.3. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na slobodnom tristu,
ukljucujuéi usluge obrazovanja — podrazumijeva poveéanje aktivnosti zaposlenika te povecanje
udjela financiranja kroz pruzanje trZi$nih usluga u skladu s potrebama gospodarstva i drustva,
uspjeSnost u privladenju komercijalnih znanstvenih istrazivanja, jadanje kapaciteta za pruzanje
usluga temeljenih na znanosti i uspjesnost u obavljanju komercijalnih i drustveno korisnih
aktivnosti. Navedeno podrazumijeva:

a)

b)

©)
d)

Poticanje aktivnosti zaposlenika kao konzultanata, &lanova nadzornih i upravnih odbora,
predavata a s ciljem intenzivnog povezivanja s gospodarstvom znanstveno-nastavnog
osoblja Fakulteta :

Poticanje rada znanstveno-istrazivackih razvojnih centara s ciljem pokretanja zajednickih
projekata s profitnim i neprofitnim sektorom u cilju kori§tenja znanstveno-istraZzivackih
kapaciteta Fakulteta za pruZanje usluga temeljenih na znanosti

Poticanje prijava na javne natjetaje, a koji se tiéu provedbe istraZivanja i izrade strate¥ki
bitnih dokumenata na lokalnoj, nacionalnoj, regionalnoj i globalnoj razini

Poticanje suradnji i istraZivanja na razini industrija/struka, u suradnji sa strukovnim
organizacijama kao i relevantnim drzavnim tijelima

2.4. Unaprjedenje kontinuiranog razvoja odnosa s gospodarstvom — podrazumijeva razvoj
partnerskih odnosa s gospodarstvom u interakciji sa zaposlenicima i studentima Fakulteta, gdje
Fakultet sluzi kao platforma za povezivanje kljuénih dionika. Navedeno podrazumijeva:

a)

b)

c)

d)

Razvoj platformi za razmjenu znanja kroz konferencije/forume u organizaciji Fakulteta ili
u partnerstvu s drugim relevantnim organizacijama kao i kroz publikacije namjenjene
gospodarstvu

Razvoj strateskih partnerstava kojima se ostvaruje dugoroéna povezanost gospodarskih
subjekata s Fakultetom te omogucava investiranje u razvoj Fakulteta (stipendije, dvorane,
chill-out zone, i dr.)

Uspostavljanje sustava strate$kih koordinatora za odnose s pojedinim poduzeéima i
institucijama gdje su profesori kljuéne poveznice koje omoguéavaju kvalitetnu suradnju
izmedu Fakulteta i partnera

Aktivnosti uklju¢ivanja poduzec¢a u dogadanja organizirana na Fakultetu kroz izlaganja,
umreZavanja te predstavljanja dionicima, a u organizaciji Fakulteta i/ili uz partnerstvo s
relevantnim partnerima (ambasadama, udruZenjima, organizacijama i sli¢no)

Razvoj sustavnog pristupa povezivanju studenata i poslodavaca kroz osiguravanje
kontinuirane platforme za prakse i zaposaljavanje studenata te kontinuirano izlaganje
studenata trZiStu rada kroz aktivnosti studentskih udruga, natjecanja, predstavljanja, dane
karijera i drugo : ;

3. UNAPRIEDENIJE STUDIJA I STUDIRANJA

3.1. Unaprjedenje studija — podrazumijeva optimizaciju studija $to moZe ukljudivati smanjenje
prekomjernog broja studija podizanje njihove relevantnosti radi stjecanja kompetencija kojima ée
studenti biti konkurentni na trZiStu rada, jadanje nastavnickih kompetencija
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a) (Re)strukturiranje ponude studijskih programa na svim razinama studija te osiguravanje
sustava kontinuiranog unaprjedenja programa na nacin da se na studijskim programima
osigura: jasna struktura ponudenih studijskih programa, jasna diferencijacija izmedu
pojedinih studijskih programa Fakulteta, sadrZajna kvaliteta programa te maksimalna
kvaliteta nastavnika na programima koji imaju izvrsne sposobnosti u znanstvenom i
nastavnom radu te suradnji s gospodarstvom (za programe namijenjene gospodarstvu)

b) (Re)strukturiranje ponude izbornih kolegija, modula studija i nalina poucavanja te
osiguravanje sustava kontinuiranog unaprjedenja na naCin da se osigura njihova
relevantnost

¢) Osiguravanje prilika za diskusiju i implementaciju kljunih trendova u obrazovanju i
strateskih ciljeva Fakulteta (npr. Al online, i dr.)

3.2. Povecanje redovitosti i zavr$nosti studiranja — podrazumijeva poveéavanje kvalitete provedbe
nastave na studijima; medu ostalim mjeri povecanje broja i poticanje prolaznosti studenata u
kontekstu redovitog savladavanja obaveza i zavrSetka studija u roku. Navedeno podrazumijeva:

a) Suradnja sa studentskim organizacijama na razvoju sustava intergeneracijske suradnje i
podrske izmedu studenata razli¢itih godina studija i razli¢itih studijskih programa

b) Osiguravanje razmjene najboljih praksi u podrucju poucavanja kroz Teaching Excellence
Day Fakulteta

c) Osiguravanje prilika za razvoj sposobnosti poutavanja nastavnika s ciljem unapredenja
nastavnih vjestina '

d) Daljnji razvoj kontinuiranog pracenja uspjeha studenata na pojedinim kolegijima,
modulima i studijskim programima te strukturirani pristup mehanizmima uskladivanja
kvalitete 1 prolaznosti

3.3. PoveCanje medunarodne visokoobrazovne suradnje — podrazumijeva unaprjedenje razine
medunarodne prepoznatljivosti institucije kroz medunarodnu mobilnost nastavnika i studenata i
suradnju s medunarodnim institucijama. Navedeno podrazumijeva:

a) Daljnji rad na osiguravanju medunarodnih akreditacija Fakulteta kako bi se osigurala
visoka kvaliteta partnera za razmjene nastavnika i studenata

b) (Re)definiranje mehanizama poticanja mobilnosti nastavnika i studenata s relevantnim 1
akreditiranim medunarodnim visokoobrazovnim institucijama

¢) Strukturirani pristup razmjeni studenata i nastavnika kroz UNIC te EU projekte i programe
financiranja

d) Poticanje razmjene nastavnika i studenata (inbount/outbound) kroz relevantne stipendije,
¢ime se osigurava kvaliteta razmjene nastavnika i studenata

e) (Re)definiranje sustava upravljanja podacima za pracenje prilika za razmjene kao 1
realiziranih razmjena nastavnika 1 studenata

3.4. Usmjeravanje studijskih programa prema razvoju vjestina koje jacaju konkurentnost na trzistu
rada — podrazumijeva povecanje razine na kojoj studijski programi studentima pruZaju
kompetencije kojima ¢e biti konkurentni na trzistu rada. Navedeno podrazumijeva:

a) Omogucavanje studentima stjecanje vjeStina znanstveno-istraZivackog rada kroz zavrsne
radove sveuciliSnih programa te uklju¢ivanje razli€itih profila studenata u znanstveno-
istrazivacke projekte s profesorima, a s obzirom da navedene vjeStine predstavljaju
znacajnu kontinuiranu vrijednost razumijevanja i stvaranja znanja

b) Ukljudivanje relevantnih gostiju predavaca u nastavni proces kao dio redovite nastave, ali 1
kroz gostovanja relevantnih gostiju predavaca na predavanjima na razini Fakulteta, a
otvorenim za sve studente
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c) Uspostavljanje sustava pracenja i (re)definiranja studijskih programa s obzirom na
ispunjavanje ciljeva da razvijaju vjestine studenata u smjerovima: ,efficient doers” i/ili
»strategic thinkers”, ovisno o programima

d) (Re)definiranje sustava informiranja i pracenja prisutnosti gostiju predavaca na Fakultetu
(na kolegijima, na projektima studentskih udruga, na aktivnostima Fakulteta, i dr.), a u
cilju povecanja vidljivosti 1 vrijednosti takvih gostovanja i dogadanja

e) Pracenje 1 prilagodavanje trendovima vjestina buducnosti

3.5. Prilagodavanje iskustva studiranja specifi¢nostima studenta — podrazumijeva izgradnju
sustavnog pristupa prihvacanja razli¢itosti pojedinaca, éak i u velikom sustavu kao §to je Fakultet,
a kako bi se omogucila potrebna podrika za uspjesno studiranje svima bez diskriminacije.
Navedeno podrazumijeva:

a) Provodenje istrazivanja s ciljem razumijevanja specifi¢nih situacija studenata (npr.
invaliditet, samohrani roditelji, pripadnici odredenih manjina, sporta$i, i sl.) kako bi se
razumjeli klju¢ni izazovi s kojima se susrecu

b) Uspostavljanje sustava podrske za studente sa specifi¢nim situacijama kako bi se osigurala
podrika od studenata, nastavnika i administrativnog i struénog osoblja

¢) Provodenje edukativnih programa razumijevanja i ukljuCivanja u sustav podrSke
studentima sa specifitnim situacijama — posebice medu zaposlenicima, najboljim
studentima i studentskim udrugama -

d) Razumijevanje specifi¢nosti oéekiva'nja razliitih profila studenata Fakulteta, a s ciljem
identificiranja i moguce prilagodbe obrazovnog pristupa moguéim klasterima specifi¢nih
studenata (npr. kvantitativni fokus, soft vjestine, profitni vs. neprofitni fokus, i sli¢no)

¢) Osiguravanje podrske studentima (,,merit-based”, ,,need-based”)

3.6. Kontinuirana interna re-evaluacija studijskih programa — podrazumijeva kontinuirano
praéenje programa na svim razinama kroz statutarne odbore, a kako bi se osigurala kvaliteta i
relevantnost studijskih programa. Navedeno podrazumijeva:

a) Razvoj sustava kontinuiranog pracenja i povecavanja kvalitete studijskih programa na

svim razinama

b) Razvoj  sustava  upravljanja  ponudom  relevantnih  programa  Fakulteta
(formalnih/neformalnih)

¢) Razvoj sustava Kkontinuiranog izvjeStavanja.o stanju kvalitete studijskih programa
Fakulteta

d) Unaprjedenje sustava pracenja zadovoljstva studenata kolegijima i programom
¢) Unaprjedenje sustava pracenja relevantnosti studija za trziste

4. UNAPRJEDENJE MARKETINSKIH AKTIVNOSTI

4.1. On-line prisutnost — podrazumijeva on-line prisutnost Fakulteta usmjerenu na prepoznavanje
kvalitete Fakulteta te privlaCenje potencijalnih studenata Fakulteta. Navedeno podrazumijeva:

a) (Re)definiranje web stranice Fakulteta usmjerene potencijalnim studentima (svih razina
studija) uz strukturu koja reflektira proces donosenja odluke o odabiru pojedinih studijskih
programa

b) Komunikacija putem drustvenih mreZa i weba s ciljem isticanja pozeljnosti Fakulteta (broj
prijava maturanata, uspje$nost alumni zajednice, i sl.), isticanja kvalitete nastavnika
Fakulteta njihovih znanstveno-nastavnog i struCnog rada, kvalitete alumnija, isticanja
vaznosti struke te prilika za rad '

¢) Izrada video materijala distribuiranih on-line, a namijenjenih trZziStima RH, regije 1 svijeta

Stranica 10 od 14



d) Razvoj intraneta/aplikacije za postojece studente gdje bi se komunicirale informacije
vezane uz njihov studij

4.2. Prisutnost u srednjim 8kolama — podrazumijeva strukturirani pristup srednjim $kolama u RH i
regiji s ciljem educiranja ucenika o prilikama koje im Fakultet pru¥a te privlagenja najboljih
uCenika iz strukovnih $kola i gimnazija. Navedeno podrazumijeva:

a) Razvoj komunikacijskih materijala s fokusom na ugenike i roditelje
b) Razvoj odnosa s nastavnicima i ravnateljima $kola

c¢) Povezivanje s najboljim ucenicima kroz ukljuivanje Fakulteta u relevantna natjecanja
ucenika srednjih $kola

d) Uspostavljanje sustava koordinatora odnosa sa srednjom $kolama na nadin da se poveZe
profesor sa svojom biviom $kolom te sustavno gradi odnos i prisutnost Fakulteta u tim
Skolama

¢) Poticanje znanstveno-nastavnog osoblja Fakulteta na publiciranje srednjoskolskih
udzbenika za strukovne §kole i gimnazije

f) Poticanje EU projekata suradnje izmedu Fakulteta i §kola (strukovnih i gimnazija) s ciljem
popularizacije struke i povezivanja s Fakultetom

4.3. Medunarodna i nacionalna prisutnost — podrazumijeva aktivnosti Fakulteta na lokalnom
trZiStu, ali i globalnom trzistu obrazovanja posebice trzidtima mnogoljudnih zemalja gdje je
relevantnost Fakulteta i zbog ¢injenice da je u EU i zbog ¢injenice da je medunarodno akreditiran.
Navedeno podrazumijeva:

a) Sudjelovanje Fakulteta na smotrama i predstavljanjima moguénosti studiranja za sve razine
studija

b) Dogovaranje partnerstava s medunarodnim partnerima za promoviranje i regrutaciju
studenata

4.4. Prisutnost u javnom prostoru — podrazumijeva poticanje znanstveno-nastavnog osoblja na
sudjelovanje na javnim i struénim dogadanjima i simpozijima te sudjelovanje u javnim
diskusijama o znanstveno-struénim temama. Navedeno podrazumijeva:

a) Osnazivanje sustava in-bound za.htjeva za gostovanjima znanstveno-nastavnog osoblja u
takvim aktivnostima
b) Razvoj sustava pracenja i informiranja o takvim aktivnostima

4.5. Prisutnost medu biviim studentima (alumni) — podrazumijeva daljnji razvoj aktivnosti udruge
alumnija Fakulteta s ciljem uspostavljanja kontinuiranog mosta suradnje izmedu Fakulteta i
alumnija. Navedeno podrazumijeva:

a) Poticanje procesa uklju¢ivanja studenata u alumni zajednicu

b) Pracenje razvoja karijere alumnija Fakulteta

¢) Organiziranje programa povezivanja alumnija i Fakulteta

d) Organiziranje sustava informiranja alumnija o dogadanjima na Fakultetu

e) (Re)definiranje mogucnosti stratesSkih partnerstava izmedu alumnija (i poduzeéa alumnija)
te Fakulteta

4.6. Prisutnost u relevantnim tijelima — podrazumijeva aktivan rad Fakulteta i zaposlenika
Fakulteta u relevantnim fakultetskim, sveuéili$nim; nacionalnim i medunarodnim tijelima i
institucijama. Navedeno podrazumijeva davanje podrike zaposlenicima za angaZman posebice u
sljede¢im tijelima:

a) Tijelima pri Sveudilidtu u Zagrebu

b) Nacionalnim i globalnim akreditacijskim tijelima
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¢) Tijelima drzavnih, EU i medunarodnih politi¢kih i ekonomskih institucija i tijela
d) Znanstvenim i strukovnim asocijacijama i tijelima

4.7. Prisutnost katedri — podrazumijeva kontinuirani rad katedri na relevantnosti katedre za
znanstvenu 1 struénu javnost — u Hrvatskoj, regiji, EU i globalno. Navedeno podrazumijeva:

a) Organiziranje katedarskih znanstvenih i struénih relevantnih nagrada
b) Organiziranje znanstvenih i struénih do gadanja iz podrucja katedre

¢) Kontinuirano informiranje o aktivnostima &lanova katedre i planiranim aktivnostima
katedre

d) (Re)definiranje ponude studijskih programa (formalnih i neformalnih) te popularizaciju
studijskih programa za koje je odgovorna katedra

4.8. Prisutnost nenastavnih sluzbi — podrazumijeva aktivnosti nenastavnih organizacijskih jedinica
na organizaciji dogadanja od vaznosti za Fakultet i popularizaciju aktivnosti Fakulteta.

5. UNAPRJEDENJE FAKULTETA KAO ORGANIZACIJE

5.1. Unaprjedenje katedri — podrazumijeva strukturirani pristup (planiranje, pracenje,
usmjeravanje) razvoju katedri vezano uz:

a) Plan razvoja ljudskih kapaciteta katedre _

b) Plan razvoja studijskih programa katedre, uz fokus na analizu relevantnosti studijskih
programa te mogucnosti njihovog unaprjedenja, gaSenja postojeéih te razvoja novih
studijskih programa (formalnih i neformalnih)

c¢) Plan razvoja znanstveno-istraZivatke aktivnosti &lanova katedri, uz fokus na aktivnosti
povecanja broja i kvalitete publikacija

d) Plan razvoja nastavne aktivnosti ¢lanova katedri, uz fokus na aktivnosti unaprjedenja
nastavnih metoda i pristupa

e) Plan razvoja aktivnosti i relevantnosti katedre u struénoj i opéoj javnosti

5.2. Unaprjedenje znanstveno-istraZivackih razvojnih centara — podrazumijeva strukturirani
pristup (pokretanje, planiranje, pracenje, usmjeravanje) razvoja centara vezano uz:

a) Misiju i viziju znanstveno-istrazivackog centra

b) Plan rada i razvoja znanstveno-istraZivatkog centra

¢) Plan financiranja znanstveno-istraZivackog centra

d) Plan publiciranja znanstveno-istraZivackog centra

€) Moguce sinergije s katedrama te drugim organizacijama u HR i svijetu

5.3. Unaprjedenje nenastavnih ustrojbenih jedinica — podrazumijeva strukturirani pristup
(planiranje, pracenje, usmjeravanje) razvoja nenastavnih ustrojbenih jedinica u smjeru:

a) Unapredenja podrike znanstveno-nastavnom procesu

b) Unapredenja podrike internacionalizaciji Fakulteta

c) Unapredenja podrske novim izvorima financiranja Fakulteta
d) Unapredenja podrske studentima Fakulteta

e) Unapredenja podr§ke zaposlenicima Fakulteta

5.4. Strukturirani pristup upravljanju ljudskim potencijalima — podrazumijeva rad na osiguravanju
jasnih kriterija 1 mehanizama za razvoj ljudskih potencijala na Fakultetu. Navedeno
podrazumijeva: '

Stranica 12 od 14



a) Novu sistematizaciju radnih mjesta koja bolje moZe odgovoriti na suvremene izazove
znanstveno-nastavnog procesa

b) Definiranje kriterija za privlacenje najboljih zaposlenika

¢) Detaljno specificiranje on-boarding procesa za nove zaposlenike

d) Detaljno specificiranje procesa napredovanja i reizbora

e) Detaljno specificiranje procesa umirovljenja

f) Nagrade za znanstveno-istraZzivadku izvrsnost
g) Nagrade za znanstveno-nastavnu izvrsnost

h) Nagrade za drustveni doprinos '

i) (Re)definiranje intraneta za zaposlenike

5.5. Unaprjedenje infrastrukture Fakulteta — podrazumijeva tekuce i investicijsko odrZavanje
infrastrukture Fakulteta te izgradnju i cjelovitu obnovu kapaciteta Fakulteta. Navedeno
podrazumijeva:

a) Provodenje cjelovite obnove Fakulteta, prema planu cjelovite obnove

b) Razvoj infrastrukture Fakulteta na Trg J. F. Kennedyja i Borongaju

¢) Osuvremenjivanje dvorana Fakulteta za dobrobit nastavnog procesa

d) Osuvremenjivanje chill-out zona Fakulteta s ciljem zadrZavanja studenata u prostorima
Fakulteta

¢) Osuvremenjivanje IT infrastrukture i ulaganje u digitalna rjeSenja koja pospjesuju
Znanstveno-nastavni proces

f) Ulaganje u prilagodbu Fakulteta osobama s'invaliditetom

5.6. Diverzifikacija izvora financiranja Fakulteta — podrazumijeva strukturirani pristup privladenju
sredstava iz razlicitih izvora:

a) Nacionalni, EU i drugi projekti

b) Suradnja s gospodarstvom

¢) Programi za trziste (formalni/neformalni)

d) Privlacenje medunarodnih studenata i partnera

6. UNAPRJEDENJE DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

6.1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znafaja — podrazumijeva razvijanje suradnje izmedu
Fakulteta i javnog sektora u rjeSavanju drustvenih izazova, posebno onih od nacionalnog znataja,
u svrhu ostvarivanja izravne drustvene koristi. Navedeno podrazumijeva:

a) Poticanje sudjelovanja u izradi lokalnih, nacionalnih, EU i globalnih studija s fokusom na
unaprjedenje relevantnih aspekata drustva i druStvenog razvoja

b) Poticanje na angazman u relevantnim politickim i ekonomskim tijelima i institucijama na
lokalnoj, nacionalnoj, EU i globalnoj razini te relevantnim strukovnim i znanstvenim
udruZenjima

c) Poticanje prijavljivanja EU projekata i ukljudivanja u projekte koji osiguravaju S$iru
drudtvenu korist, prvenstveno za gospodarstvo te ucenike i studente

6.2. Jacanje kulture cjeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i ravnopravnosti — podrazumijeva
provedbu programa cjeloZivotnog obrazovanja i poticanje zaposlenika na cjelozivotno
obrazovanje; takoder podrazumijeva poticanje institucionalne orijentacije ka razvoju okruZenja
rodne 1 spolne ravnopravnosti 1 dokidanju svih oblika diskriminacije. Navedeno podrazumijeva:

a) Kroz UNIC provodenje ujednacavanja praksi nediskriminacije
b) Kontinuirane programe edukacije iz stru¢nih podruéja, podru¢ja mekih vjestina te podruéja
ukljucivosti 1 drustvene odgovornosti za zaposlenike
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c) Programi za marginalizirane skupine u procesu obrazovanja (npr. osobe starije Zivotne
dobi; osobe s invaliditetom; i sl)

6.3. Unaprjedenje poslovanja javnog visokog ugilidta — podrazumijeva postupke reorganizacije u
svrhu povecavanja transparentnosti poslovanja, smanjenja administrativnih tro§kova te podizanja
uCinkovitosti i odgovornosti upravljanja - financijskim i drugim resursima. Navedeno
podrazumijeva:

a) Strukturirani pristup evaluaciji svrsishodnosti i kvalitete rada na razini pojedinih
ustrojbenih jedinica

b) Strukturirani pristup nagradivanju izvrsnosti i otklanjanju problema sustava na razini
pojedinih ustrojbenih jedinica

¢) Strukturirani pristup informiranja relevantnih dmmka o upravljanju resursima Fakulteta

Zagreb, 8.12.2023.

Dekanica

—Fav /

i’rof.dr.sc. Sanja Sever Mali§
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